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SUFABU V tomto modulu se dozvite:

Co je toriziko?

Jak se rizika dotykaji procesu nastupnictvi

Jak identifikovat a zvladnout rizika

Jak zvazit rizikove profily mezi generacemi

Co se muUze pokazit, co s tim délat a jaka je pravdépodobnost,

ze se tak stane
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Uvod

Riziko je problem, ktery budete muset pochopit a
reSit béhem procesu nastupnictvi v rodinné firme.

Ale co je vlastneé riziko? Asociace projektovych
manazerU uvadi definici:

"Riziko — nejista udalost nebo stav, ktera, pokud
nastane, ma pozitivni nebo negativni vliv na
Jeden nebo vice cild projektu."

Strucneé receno, riziko je néco, co by se mohlo stat
a co, pokud se stane, mdze mit na néco vliv.

Proces nastupnictvi, mdze to byt nejrizikovéjsi
proces, s nimz se vase firma v posledni dobé
setkala.

Meéli byste si uvedomit, ze rizika tohoto procesu
jsou vysoka a ze by mohla podnik vazne
poskodit, pokud se néco nepovede.

Proto vypracovavame analyzy rizik a snazime se
jak identifikovat potencialni rizika, tak vypracovat
plany pro pripad, Ze by k témto rizikdm skutecné
doslo.
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SUFABU Zvazeni rizik

Zamyslete se na chvili nad moznymi
riziky, ktera by mohla nastat behem
procesu nastupnictvi vasi rodinneé
firmy.

Co si myslite, ze by se mohlo pokazit,
a jak byste to napravili, kdyby se to
pokazilo?
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Rizika spojena s nastupnictvim

Domnivame se, Ze existuji 2 samostatné oblasti rizik,
které je tfeba zvazit vzdy, kdyz uvazujete o procesu
nastupnictvi rodinného podniku.

Zaprve, existuji rizika v ramci samotného procesu —
véci se mohou pokazit a to, ze se na takova rizika
pripravite, m0ze vyrazné zvysit vase sance na
Uspésné nastupnictvi.

Zadruhe, musite zvazit rizikové profily jak své, jako
stavajiciho zaméstnance, tak svého nastupce. Kazdy
Clovék se na rizika diva jinak a pripadné rozdily je
tfeba zohlednit jak v procesu nastupnictvi, tak pfi
vybéru nastupce.

» Vytvoreni dokumentu s analyzou rizik
procesu ndstupnictvi spolu s kroky k jejich

zmirnéni mdze zvysit sance na Uspésné
nastupnictvi.

» Zvdzeni rozdilnych individudlnich
rizikovych profild stdvajiciho i budouciho

zameéstnance muze upozornit na pripadné
problémy po ndstupnictvi.
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Analyza rizik

Klicem k fizeni rizik je jejich identifikace na samém pocatku.
KdyZz s pomoci celé rodiny i tymu vedeni podniku identifikujete
rizika, umozni vam to zamyslet se nad opatrenimi k odstranéni
a/nebo snizeni rizik, kterym celite.

Vypracujte seznam potencialnich rizik a také zpUsob(, jak tato
rizika odstranit nebo jim predejit. Poté se u kazdého rizika
pokuste urcit, jaka je pravdépodobnost jeho vyskytu spolu s T RISKQ?K

GALCULNTED

dopadem na podnik a proces, pokud by k nému doslo.

AN
Doporucujeme, abyste je ohodnotili péti body, pficemz

pravdépodobnost 4 se rovna 8o % pravdépodobnosti a dopad 4
se rovna extrémné velkému dopadu.

Pomoci pravdépodobnosti a dopadu urcete, jak byste méli k
riziku pfistupovat, vyuzijte k tomu napriklad tabulky na
nasledujicich stranach.
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Analyza rizik je nastroj, ktery
organizacim umoznuje identifikovat,
vyhodnotit a prioritizovat rizika s cilem
snizit jejich dopad na celkove vystupy
projektu a organizace.
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SUFABU

SUCCESSION IN FAMILY BUSINESSES

Analyza rizik

1
1 1
2 2

Pravdépodobnost

v » W
oo S~ W
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PFidejte toto riziko do analyzy rizik a
seznamu rizik, abyste ho mohli
sledovat a pripadné mirnit. Neni vSak
znepokojuijici.

Sledujte a mirnéte.

Sledujte a aktivné mirnéte. V
pripadé, Ze k riziku dojde, prifadte
zdroje na jeho zmirnéni.

Peclivé sledujte a pfidejte U¢inna
zmirujici opatreni, na ktera jsou
vyClenény zdroje. Zajistéte, aby si
zUcastnéné strany byly védomy
moznych rizik.

Hlavni riziko. Peclivé sledujte a
pridejte nejsilnéjsi zmirfujici
opatreni s vyuzitim tolika zdroj0,
kolik je treba. Zvazte dalsi moznosti
odstranénirizika. Zajistéte, aby
zainteresované strany byly pIné
informovany. Bude vyzadovat Cas,
zdroje a rozpocet pro Ucinné
zmirnéni.



»
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U Analyza rizik

SUCCESSION IN FAMILY BUSINESSES

Méli byste zvazit pravidelné provadéni analyzy rizik se zucastnénymi stranami a podle potreby aktualizovat veskerou

dokumentaci.

Jakeé riziko hrozi? /5 /5 P*| Jak postupovat Kdo

Stavajici zakaznici nemusi chtit jednat s nastupcem, protoze ho neznaji 3 3 9 Pred dokoncenim nastupnictvi zajistit, aby byl nastupce AB
predstaven véem vyznamnym zakaznikim

Rodinni prislusnici a akcionari se mohou pokusit vetovat vybér nastupce 3 5 15 Zajistéte, aby se do procesu identifikace nastupce zapojily CD
vSechny zUc¢astnéné strany

Stavajici dlouholeti zaméstnanci nemusi pfijmout nového 3 4 12 Naplanujte vaSemu nastupci praci ve vSech ¢astech podniku v EF

majitele/manazera, zejména je-li mladsi nez oni sami pribéhu 18 mésicd pred nastupnictvim

Zmény mohou vyZadovat Upravu standardU fizeni a dokumentace 2 3 6 Spolupracujte s pravnim expertem na pfipadné zméné GH
dokumentd a zajistéte, aby predstavenstvo védélo o moznych
zménach

Zména vlastnictvi mUze ovlivnit dobrou povést (goodwill) spolecnosti a 2 3 6 Zajistéte, aby byli vsichni klicovi zakaznici predstaveni AB

vést ke snizeni prijmu nastupci pred dokoncenim nastupnictvi (1 rok a vice predem),
aby si s nimi mohl vybudovat vztah

Proces nastupnictvi a/nebo potencialni nastupce se mize dostat do 3 5 15 Provedte hloubkovou kontrolu s nastupnikem a s odbornikem  AB

rozporu s novymi pravnimi pozadavky na reditele a vlastniky na pravo obchodnich spolecnosti , abyste zajistitili soulad s
pravnimi predpisy

Stavajici zaméstnanec se mUze rozhodnout zalozit firmu, kterd bude 2 5 10 Zajistéte, aby stavajici zaméstnanec podepsal v rdmci procesu  1J

konkurovat rodinnému podniku nastupnictvi dohodu o zdkazu vytvareni konkurence

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses




S r AR

Proces rizik

* Pokracovat ve
sledovani stavajicich
rizik a pfidejte nova,
jakmile jsou
identifikovana

* Vypracujte strategii
pro zmirnéni rizik a
pohotovostnich pland
pro pripad vyskytu
zavaznych rizik

-

) (

Sledovani |dentifikace

Hodnoceni

) L

* Co by se mohlo stat? )
Identifikujte rizika v
daném procesu

J
\

e Co budete délat, pokud
k nému dojde? Vytvorte
si analyzu rizik a
odpovidajicim
zpUsobem je ohodnotte
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Sledujete rizika v béznych
kazdodennich obchodnich procesech;
meli byste take sledovat rizika procesu
nastupnictvi, abyste zvysili sanci na
uspech.

in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses

11



suFg Analyza rizik — cviceni

Vypracujte analyzu rizik pro proces nastupnictuvi.
Nevahejte ji vypracovat sami, o zpétnou vazbu
pozadejte rodinu a dalsi vedouci ¢leny firmy klidné
pozdéji. Jaka dalsi rizika zvazovali nad ramec téch
vasich? Souhlasili s vasim hodnocenim
pravdépodobnosti a dopadu?

Béhem pfisti schizky rodinné firmy se pobavte se
vSemi relevantnimi zicastnénymi stranami a pokuste
se vytvorit Uplnou a komplexni analyzu rizik doplnénou
o strategie jejich zmirnéni pro proces nastupnictvi,
kterym se chystate projit.
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Pravdépodobnost
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Dalsim uZiteCnym cvicenim by mohlo byt
vytvoreni teplotni mapy rizik nastupnictvi. Az
dokoncite analyzu rizik, zakreslete do tabulky,
kolik rizik se nachazi v jednotlivych
segmentech (tj. v tabulce mame 2 rizika s
dopadem g5 a pravdépodobnosti 3).

Tato teplotni mapa poskytuje celkovy prehled
0 obecném "riziku" vaseho procesu na zakladé
vasi analyzy a predpoklady, které jste béhem
ni ucinili.

Udrzujte ji aktualizovanou, abyste méliv

prObéhu procesu neustale k dispozici teplotni
mapu rizik.
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SUFABU

SUCCESSION IN FAMILY BUSINESSES

Rizikove profily

Riskujete radi nebo neradi?

A co nastupci? Jsou stejni jako vy?

Pokud mate odlisny postoj k riziku, mozna
budete muset zvazit, jak by to mohlo ovlivnit
podnikani po nastupnictvi.

Neradi riskuji

Premysleji v kratkodobém horizontu
Maji strach z neUspéchu

Pracuji s mensimi rozpocty

Maji radéji rutinu a kontroly

Maji obavy

Jsou samolibi

Risk jim nevadi

Pfemysleji v dlouhodobém horizontu
Vidi prilezitosti, které ostatni nevidi
Maji radéji kreativitu a inovaci

Jsou sebevédomi

Neustale se udi a rostou
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SUFABL Rizikove profily

SUCCESSION IN FAMILY BUSINESSES

Nize uvedena tabulka ukazuje typicky rizikovy profil investora. Zvazte ji jako zaklad pro prezkoumani rizikového
profilu soucasného a potencialniho budouciho vlastnika/manazera. Méjte na paméti, ze v nize uvedené tabulce je
investovani do akcii nejrizikovéjsi a dluhové financovani je nejbezpecnéjsi (teoreticky!).

Velmi nizky Hleda jistotu investovaného kapitalu, mala rizika a nizké vynosy <10% >90%

Nizky Je ochotny podstoupit mala rizika za slusnou stfednédobou a <30% >70%
dlouhodobou navratnost

PrOmérny Usiluje o vyssi vynosy ve stfednédobém az dlouhodobém horizontu a 50% 50%
akceptuje pfimérené nizkou miru rizika

Vysoky Chce maximalizovat vynosy ve stfrednédobém az dlouhodobém >70% <30%
horizontu a je ochoten pfijmout i vysoké riziko

Velmi vysoky Podstoupi velmi vysoké riziko, aby si zajistil a maximalizoval vynosy v >90% <10%
dlouhodobém horizontu
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SUCCESSION IN FAMILY BUSINESSES

Rizikove profily — cviceni

Zvazte, nakolik jste ochotni riskovat, a porovnejte
to se svymi potencialnimi nastupci. Pokud je mezi
nimi rozdil, zamyslete se nad tim, jak by tyto
rozdily ovlivnily podnikani.

Pokud by vas nastupce napfriklad podstupoval vétsi
riziko nez vy, ohrozilo by to potencialné
dlouhodobou zivotaschopnost podniku, nebo by to
naopak mohlo umoznit velmi rychly rdst podniku?

Proberte pripadné rozdily v rizikovém profilu na
rodinnych schizkach.

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses
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suFABL Rekapitulace

Jakmile zacnete planovat proces nastupnictvi,
ujistéte se, ze jste vypracovali kompletni
a dikladnou analyzu rizik s rodinnymi prislusniky
i manazery podniku, abyste se pokusili predvidat
vsechny mozné uddlosti, které by mohly zpdsobit
problémy.

Zajistéete, aby analyza rizik byla v prdbéhu
celého procesu aktualizovana a presna, a zajistéte,
aby byly stale platné i plany na zmirnéni a reseni
nepredvidanych udalosti.

Pri zvazovani potencialniho nastupce si zjistéte,
jak by sirodina prala, aby firma pokracovala,
protoze to budete muset sladit s rizikovym profilem
potencialniho nastupce.

Méjte na paméti, Ze vas rizikovy profil mdze byt
velmi odlisny od rizikového profilu vaseho nastupce,
zejmeéna pokud se jedna o nastupnictvi
Z 1. generace na 2. generaci.

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses
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SUFABU Co musim udelat?

Analyza rizik

e Vénujte Cas vytvoreni seznamu vsech moznych rizik, ktera by mohla béhem procesu nastupnictvi nastat
e Vypracujte tento seznam spolecné s rodinnymi i nerodinnymi zaméstnanci podniku
* Na zakladé téchto rizik vytvorte analyzu rizik s uvedenim pravdépodobnosti, dopadu, zmirnéni dopadl a eventualit

Rizikove profily

e Spolupracujte se ¢leny spravni rady, rodinnymi a nerodinnymi zaméstnanci na identifikaci obecného rizikového profilu
* Zjistéte, zda by vas nastupce mél mit podobny rizikovy profil nebo by mél byt vice nebo méné tolerantni k riziku (obchodni riziko)
e Urcete rizikové profily pro potencialni nastupce a pouzijte je, abyste pomohli rozhodnout o nastupci

Zvazeni
e Nezapomerite, ze proces nastupnictvi mUze byt nejrizikovéjsim projektem, do kterého se vase firma zapojila — vénujte mu
a posouzeni jeho rizik ¢as a pozornost, kterou si zaslouzi a vyzaduje

e Jakékoli rozdily v rizikovém profilu mezi soucasnym a potencialnim budoucim vedoucim nebo vlastnikem podniku mohou mit
dramatické (dobré i Spatné) dopady na dlouhodobou povahu podniku
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CONTACT
Association of Small and Medium-sized
Enterprises and Crafts of the Czech Republic

Ms Kristyna STRNADOVA
Sokolovska 100/94

186 oo Prague 8

Czech Republic
strnadova@amsp.cz

Follow us for more information:
www.sufabu.eu
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